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ARNULFO GUERRERO LEON, Secrefario Fedatario de Gobiemo del H. Ayuntariento
Constitucional del Municipio de Tijuana, Baja California, conforme ala ey, - ------- - ----

CERTIFICA:

Que, en el acta levantada con motive de la Sesidon Exfraordinaria de Cabildo del H.
Ayuntamienic de Tijuana, Baja California, celebrada el frece de noviembre del afio dos mil
veinficinco, se encuentra un acuerdo que alaletradice: === === -= = - = - = oo oo mem e
ACTA No. 32.-....... ANTECEDENTES - - - -~ ---- - m o i e m i
1. LaSecretaria de Gobierno Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California,
recibid los oficios T-3674/2025 y T-3684/2025 suscritos por el C. Victor Alfonso Ramos Gémez,
Tesorero Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana en el que valida y solicita poner a
consideracion de los C.C Integrantes del H. Cabildo del XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja
Cdlifornia el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Tijuana para el Ejercicio
Fiscal 2025, - === v m = e o e e e e ee e oo
2. Que mediante los oficios IN-CAB/1485/2025 v IN-CAB/1487/2025 el Secretario de Gobiermno
Municipal del H. XXV del Ayuntamiento de Tijuana, B.C, C. Amulfo Guerrero Leén, integrd Ia
documentacion en los EXP: XXV-181/2025 y XXV-182/2025 mismo que turnd a la Comisidén
de Hacienda vy Patfrimonio Municipal para su andlisis vy emisidon  del dictamen
comespondientE. = = = - - - o oo oo e e
3. La estructura del Proyecto de Presupuesto de Egresos se presenta de acuerdo a lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a los diversos
documentos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizaciédn Contable (CONAC) y
atendiendo lo establecido por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios y la Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California. - - -----
4, Que el dia 10 de hoviembre del afio 2025 los miembros integrantes de la H. Comisién de
Hacienda y Patrimonio Municipal llevaron a cabo reunidn de trabajo con el objeto de
proceder al estudio y andlisis de la documentacion recibida, concluidos los trabajos,
acordaron la preseniacion de este dictamen bagjo los siguientes términos, -=--«--------

----------------------------- CONSIDERANDOS ~-oemmmeoooeeeo .

PRIMERO.- Que el articulo 115, Fraccion IV de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, establecen que los Municipios administrardn libremente su hacienda, la cual se
formard de los rendimientos de los bienes que les perienezcan, asi como de las contribuciones
y ofros ingresos que las legislaturas establezcan asu favor. - - - - ccm e e e e e e ool

SEGUNDO Que el articulo 18, de la Ley Disciplinorio Financiera de las Entidades F

gue emita el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, conbase en cbjetivos, pardim

[
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cuantificables e indicadores del desempefio, y deberdn ser congruentes con los planes
estatales y municipales de desarrollo v los programas derlvodos de los mismos; e incluirdn
cuando menos objetivos anudles, esfrategias y metas, ~ <« ---=------ e oonmoo oo oo a
TERCERO.- Que el articulo 34 Fraccidn li de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto PUblico
establece que oprobodos los Presupuestos de Egresos de la Administracién Publica
Centralizada del Municipio y de las Entidades Paramunicipales, deberd remitirse al Congreso
del Estado a mds tardar el dia 10 de diciembre de cada afo, por conducto del Presidente
Municipal, copias de los mismos, de sus programas y del Acia de la Sesidn de Cabildo en que
fueron aprobados, para su conocimiento y efecto de |a revision de la Cuenta Publica. -~ -- -
CUARTO.- Que el articulo 85, Parrafo X, de la Constitucién Politica del Estado Libre v Soberano
de Baja California, establece que los Presupuestos de Egresos serdn aprobados por los
Ayuntamientos, con base en sus ingresos disponibles, y deberdn integrar anualmenie los
tabuladores desglosados de las remuneraciones que perciban los servidores publicos
municipales, sujetdndose a lo dispuesto en el articulo 127 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y demds relativos de esta Constitucion, asi como en las leyes
aplicables en la mMateri. - - - - - - = S c s mmm s it e
QUINTO.- Que el articulo 10 de la Ley de Régimen Municipal para el Estado Libre y Soberano
de Baja Cdlifornia, establece que los Municipios administrar&n libremente su hacienda
aprobando vy egjerciendo su presupuesto de egresos de manera directa a través de los
Ayuniamientos, o bien auxiliados por quienes ellos autoricen conforme a esta Ley y los
Reglamentos que dl efecto expidan y de conformidad con los planes y programas
municipales debidamente aprobados. - - - - - =~ - - - - - e m e
SEXTO.~ Que son facultades de los Regidores segun el articulo ¢ Fraccidn |l de la Ley de
Régimen Municipal para el Estado de Baja California, articulo 83 del Reglamenio Interno y de
Cabildo dei Ayunfamiento de Tijuanag, csociarse en Comisiones para dictaminar en todos
aquellos asunfos que sean del ramo de su competencia. == ===« s mam e mme oo oot
SEPTIMO.- Que es facultad de la Comisidén de Hacienda vy Patrimonio Municipal del H. XXV
Ayuntamiento de Tijuana segUn el articule 92, Fraccidn | del Reglamento Interno v de Cabildo
del Ayuntamiento de Tijuana, dictaminar respecto de los proyectos de iniciativa de Ley de
Ingresos vy de los Proyectos de Presupuesto de Egresos. - - ==« - - oo e m oo mm e mmm o n o
OCTAVO.- E presente Proyecto de Presupuesto de Egresos se elabord tomando en cuenta los
Programas Operativos Anudiles para el Ejercicio Fiscal 2026 presentados por las Dependencias
de g Administracién POblica Municipal, debidamente dineados para contribuir al
cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2024-2027 en los Ejes Rec’rores de:
Transparencia, Seguridad, Bienestar, Desairollo y Movilidad. A
NOVENO.- Que el Proyecio de Presupuesto de Egresos para el Eercicio Fiscal 2026~'se b
los principios de austeridad, honesiidad vy transparencia, que conducen a la pres :
nivel de eficiencia y eficacia en la prestacidn de servicios puUblicos: por ello la dis
presupuesto publico se motiva y estructura, considerando lo siguiente: ---------
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ENTORNO-MACROECONGMICO——----————----~———----———--———-'- -----------------
En 2025, la economia mexicana mantuvo un desempefio positive, a pesar de la incertidumbre
prevaleciente en torno a la politica comercial global. Durante el primer semestre, la actividad
econdmica registrd un crecimiento de 0.3% respecto al semestre anterior y acumuld un
avance de 0.9% en el periodo, con cifras ajustadas por estacionalidad. En ambos frimestres,
el desempefo superd las expectativas de los andlistas y, en el segundo, el crecimiento se

ubicéd por encima del promedio observado enfre 2011y 2019, ---------=---------------
A lo largo del afio. la actividad econdmica ha estado respaldada por fundamenios

macroecondmicos sdlidos y por la resiliencia de 1a demanda interna, impulsada por ingresos
laborales con aumentos superiores d su promedio histdrico y por el fortalecimiento de la red
de proteccién social. A ello se suma un tipo de cambio real mas competitivo en comparacion
con el mismo periodo de 2024, que ha funcionado como variable de ajuste ante choques
externos v ha favorecido el desempefo del sector exportador. Asimismo, México se ha
consolidado como un destino atractive para la inversidn extranjera directa {IED) a nivel
mundial, alcanzando en el primer semesire del afio un mdéximo histérico, de acuerdo con

Cifras Preliminares. - - == - - - - - - - -mm s s s oo oeamo oo o-o-o—msmoooooooooo o
Gréfica 1. Producto Interno Bruto y Tasa de Desocupacién, cifras descentralizadas 2T 2025.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEG1).

Al mes de junio, el consumo privado acumuld un crecimiento de 2.1% respeclo al cierre de
2024 en términos desestacionalizados, con avances en bienes nacionales e importados, y en
servicios. Bl consumo de bienes importados reflejo la trayectoria del fipo de cambio: la
depreciacién observada hacia finales de 2024 encarecio transitoriamente los biehes exiternos,
mientras que la apreciacion reciente en 2025 permitid una recuperacion del dinamisme. - - -
La inversion fija bruta acumuld una caida de 3.0% respecto al Clerre de 2024, afec’rodcl por
magquinaria y equipo (- 7.7%). en parte por la postergacion de proyectos ante la incertidumbre
comercial y condiciones financieras aldn resirictivas, aungue dla baja en fo que VCJ del afiec.
La conshruccidn crecid 1.5%, impulsada por la obra residencial (+9.8%). mlenfrros que g
construccién no residencial se mantuve contenida por la espera de mayor ‘g::ior‘idqd‘
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regulatoria, de infraestructura en energia y agua. Hacia el segundo semesire, se anficipa una
reactivacion de la inversidn con proyectos vinculados a la exportacion, el avance de obras
logisticas del Sector PUblico y una mejora gradual de las condiciones de financia miento. - - -
En lo que va de 2025, el mercado laboral mostrd fortaleza: los ingresos salaricles crecieron por
encima de su tendencia y el desempleo se mantuvo cerca de minimos histéricos. Con base
en la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), la ocupacién aumentd en
promedio 306.4 mil personas en los primeros siste meses de 2025 respecto al mismo periodo
de 2024, con mayor coniribucién de servicios (transporte, comercio y profesionales) que
compenséd la debilidad manufacturera. La tasa de desocupaciéon promediéd 2.6%; la
subocupacién 7.0% (- 0.3 pp respecto al afio pasado); v la informalidad 548% {+ 0.5 pp
respecto al afio pasado). En julio, el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) reportd 23.6
millones de puestos, 1.3 millones mds que un afio antes. - - - - -~--------====r---=------~-
El dlza estuvo infliida por la incorporacion de trabajadores de plataformas  digitales,
principalmente en transporte y ofros servicios. Excluyendo ese efecto, el crecimiento se

concentrd en servicios y comercio, compensando caidas en construccion y manuiactura.
Grifica 2. Inflacién y sus Componentes (Variacitn % Anual, Contribuciones)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

En el afio, las mercancias alimentarias regisiraron una inflacidn més elevada gue las no
alimenticics, como resultado de los altos niveles observados en frutas y verduras durante
2024 y del reciente repunte de productos pecuarics. Por ofra parte, los servicios
conhnuoron mostrando mayor persmencm con una inflacién onucal de 4.5% enTre er

se explicd principalmente por thuellos vinculados con la alimentacion. - - -- - ;
Las tarifas autorizadas por el gobierno mantuvieron una tasa de inflacion d@g.'

N '-’i‘- -’Jn

impulsadas principalmente por revisiones en las tarifas de taxs. La inflacién de enetgét

groREiaiin OB
GOBIERND MUNEZA



Certificacion correspondiente al punto V.2.-Dictamen XXV-HDA-022/2025
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disminuyd a partir del acuerdo nacional con distribuidores de gasoling, el cudl
mantuvo el precio de la gasolina estable sin necesidad de incrementar el estimulo
del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS] alos combustibles. - - - -
Las expectativas de inflacién a 12 meses, de acuerdo con la Encuesta Sobre
Expectativas de Especialistas en Economia del Sector Privado levantada por el
Banco de México, se mantienen ancladas en tomo al 3.6% al tiempo que las

expec’ro’rlvcls para el cierre de 2024 se ubicaron en julio de 2025en 3.8%.. ----- - -
Tabla 1. Resumen: Macroeconémico, 2025 -2026¢

‘ Producto Intn Bruto (Variacién % réél anual) ' B 1, ] - 1.1 o 23 .
Precios al Consumidor {Variacién % anual, cierre de periodo) 476 43 35
Tipo de Cambic Nominal {fin de pericdo, pesos por délar) 2004 19.70 1850
Tipo de Cambic Nominal {promedio, pesos por ddlar) 1795 1820 18.70
CETES 28 dias (%, nominal, fin de periodo) 1020 10.0C 8.00
Saldo de la Cuenta Corriente {millones de ddlares) 17,7349 -7,0975 -7.941.0
Mezcla Mexicana del Petréleo (precio promedio, délares por barril) 7219 70.7 578

“Pi5 de EEUU. (crecimiento % real) T 286 27 22
Produccidn Industrial de EE.UU. (crecimiento % real) Q.31 05 20

Inflacién de EE.UU. {promedio) 7 2.4 29 22

Fuente: Centro de Estudios de las Finanzas Publicas (CEFP).

Durante 2025, el sisfema financiero mexicano mantuvo condiciones de estabilidad,
incluso en un contexto de volatiidad infernacional derivada de los cambios en la politica
comercial de EE.UU. v su impacto sobre el crecimiento global. El sector bancario
permanecio sdlido, con adecuados niveles de capitalizacién y solvencia, asi como baja
morosidad. El peso mexicano se aprecid 10.3% al cierre de julio, ubicandose en 18.688
pesos por délar. Este desempefio fue favorecido por el debiltamiento del ddlar, Iomangr
volatiidad implicita, una mejor posicidn relativa de México frente o ofros, chse
materia arancelaria y el diferencial de tasas de interés respecto ala FED de EE! ]
El Banco de México coniinué el proceso de relgjamiento monetario, en Ilnev !
moderacién de las presiones inflacionarias y un entorno de menor dinamismo econdn
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En su decisidon del 7 de agosto, el banco central redujo el ritmo de recortes de 50
a 25 pb, acumulando 225 puntos en lo que va del ano vy situando la tasa de
referencia en 7.75%. En linea con lo anterior, en los mercados financieros locales,
los rendimientos en pesos disminuyeron de forma generalizada, especialmente en
[os framos cortos, lo que generd un empinamiento moderado de la curva. - -----
En renta variable, el indice de Precios y Cotizaciones alcanzd un méximo histérico
en mayo y acumuld un crecimiento de 15.9% al cierre de julio, liderado por los
sectores industrial (24.0%), financiero {22.3%) y de telecomunicaciones (15.3%). - -

Grafica 3, Exportaciones e Importaciones, (Variacién % Anual, Promedio Mévil 12 meses)
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Fuente: Banco de México.

En el mercado de crédito, la cartera vigente al sector privado no financiero crecid
0.8% real al cierre de junio, gjustado por estacionalidad. El crédito al consumo
aumentd 3.3%, con un crecimiento de 3.2% en tarjetas de crédito. El credito
hipotecario subid 0.2%, mientras que el financiamiento a empresas crecid enigual
magnitud, impulsado por la construccion (1.4%) y las manufacturas (2.8%). En
contraste, el crédito al sector primario se redujo 9.3%. El indice de capitalizacion
(ICAP) se ubicd en 19.82% en mayo, muy por encima del minimo regulatorio de
10.5%. Los indicadores de morosidad —indice de Morosidad (IMOR) e indice de
Morosidad Ajustado  (IMORAJ— se situaron en 2.10 y 4.29% ‘en . junio,
respectivamente, con aumentos marginales de 8 y 16 pb respecto dl'}c_ierrﬂe' de |
2024, pero aun lejos de los niveles observados en periodos de estrés cdm_'Q; 2009 o .

2020. S o e m e
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Tabla 2. Estimacién de las Finanzas Publicas, 2025-2026, (Porcentaje del PIB).

Al Ingresos presupuestarios . 221 223 219 -0.3
Petroleros 2.8 32 2.7 -0.5
No Petroleros - 192 191 19.3 0.1

Tributarios 146 - 1456 14.8 0.1
No Trikbutarios 11 1.0 11 0.0
QOrganismos y Empresas 36 3.4 34 0.0
brogramable Pagado * ) ) 19.8 78 179 o1
No Programable . 72 7.7 76 0.0
Costo financiero 34 38 38 0.0
Participaciones 3.7 3.7 37 0.0
ADEFAS y Otros 0.1 0l Q1 0.0
Requerimientos Financieros Pidiregas CFE 0.0 : Gl 01 0.0
Requerimientos Financieros del IPAB 0.0 Ol S0l 0.0
Reguerimientos Financieros del FONADIN (o}| 0.0 0.0 0.0
Programa de Deudores 0.0 0.0 0.0 0.0
Banca de Desarrollo y Fondos de Fomento 0.0 0.0 0C 0.0

Adecuaciones a los Registros Presupuestarios .8 0.4 0.4 c.o

Nota: Las sumas parciales pueden no coincidir debido al redondeo.

*/ Se considera el PIB nominal estimado en los Criterios Generales de Politica Eéonémica 2025.

¥/ Incluye CFE, IMSS & ISSSTE.

2/ Incluye el componente inflacionario de la deuda indexada a la inflacién, ingresos por recompra de deuda, asi
como un ajuste por los ingresos derivados de la venta neta de activos financieros y por la adquisicién neta de

pasivos distintos a la deuda y el balance de las entidades de control indirecto.

PROYECTO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026 CON BASE EN EL

S o, Deg)

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS Y DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMP ‘@’w\w a7,
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Las proyecciones de egresos presentadas fueron analizadas con una base tedrica y
metodoldgica fundamentada en criterios legalmente establecidos, y con argumentos
técnicos sustentados en indicadores vy premisas establecidas dentro de los Criterios Generales

de Politica Econdmica 2024 en cumplimiento con las Disposiciones contenidas en el Articulo

42, Fraccién |, de la Ley Federal del Presupuesto v Responsabilidad Hacendaria. - - ------ - -

Tabla 3. Principales Indicadores de Politica Econémica considerados para el andlisis

de las Proyecciones del Presupuesto de Egresos (2018 2025)

F’recto promedlo delba ml de Petrole

46 516 49 421 55.1 68.7 56.3 549

Producto Interne Bruto {Cracimiento) S5 3.0% 20% £6% 41% 3.0% 0% 23

Inflacién {Incremento Porcentual) 2.0% 4.0% 3.0% 0% 419% 47% 45% 8%

Tipo de Cambio 181 1846 20 219 203 206 192 1850

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP).

No obstante, en cumplimiento de (o dispuesto por el Articulo 80, tercer parrafo, de la Ley
General de Contabilidad Gubemamental (LGCG), la Secrefaria de Hacienda y Crédito
PUblico (SHCP) entrega anualmente a la Cdmara de Diputados del Congreso de la Unidn un
informe que da cuenta del avance alcanzado por las Entidades Federafivas, 10s Municipios vy
las Demarcaciones Teritoricles de la Ciudad de México (DTCDMX) en la implantacion y
operacion del Presupuestc basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED), documento conocido como Diagndstico PbR-SED. - - - - - -~ ---------
Este informe constituye una herramienta clave para evaluar la adopcion y madurez de 1os
instfrumenios de gestidn orientados a resultados, asi como para identificar dreas de
oportunidad en materia de planeacién, programacién, presupuesiacidn y evaluacién del
gasto publico. A través del Diagnédstico PRR-SED, la SHCP monitorea el grado de cumplimiento
de las disposiciones normativas, promueve la armonizacién contable y presupuestaria y
fomenta una cultura instituciondl basada en la rendicidon de cuentas, la transparencia vy la
mejora continua del desempefo gubermnamental. == -------- -~ ------------------
Asimismo, los resultados derivados de este diagndstico permiten fortalecer la toma de
decisiones en materia de politica publica, al ofrecer una visidn integral sobre el ysggficignte
de los recursos publicos. el cumplimiento de objetivos esiratégicos y el mp@c’r "e [os".__
programas presupuestarios en la poblacion. De esta forma, el cumplimiento del fs’renmcmdo’ro- '
legal no sélo garantiza la observancia de la LGCG, sino que también contribu consolldor' -
un modelo de gestién pdblica mas eficaz, transparente y crientado aresultados: == ’ '
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Tabla 4, Nivel de Avance por Seccién (Porcentaje)

“Planeacion ) 925 95.0 25

Programacién 825 825 0.0
Presupuestacion 775 775 0.0
Ejercicio y Control 65.0 65.0 0.0
Seguimiento . 225 PS5 0.0
Evaluacién 90.0 925 25
Rendicién de Cuentas 90.0 95.0 5.0
Consolidacién 50.0 50.0 0.0
Avance General 80.7 8.8 11

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Para la edicién 2025, la SHCP sugirid al Municipio mantener ios esfuerzos para elaborar y
actudlizar lo metodologia o documento que establezca los criterios minimos para la
elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD); y recomendé persistir en la elaboracién
v presentacion de los estados financieros y la informacion contable de conformidad con los
criterios establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacidon Contable, con la finalidad de
implementar un sistema de indicadores de desempefo para verificar el cumplimiento de
objetivos y metas del PMD y sus programcs derivados, asi como de eficientar el gasto publico
con una politica para la generacion de ahorros y de reasignacion de recursos. - - - - - - - - - -
Derivado de lo anterior, es importante seficlar que el Presupuesto basado en Resultados (PoR)
y el Sistema de Evaluacidn del Desempefio (SED) son herramientas criticas en Tijuana para

mejorar la gestidn ptblica a tfravés de una planeacidn y ejecucién mdés eficiente del gasio
publico. El diagndstico actual del PbR-SED de Tijuana, basado en indicadores clave, muestra
que se han logrado avances en el establecimiento de un marco juridico que permite la
planificacion y evaluacién de programas, asi como en la alineaciéon del Plan Municipal de
Desarrollo v los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Sin embargo, aln se
requiere fortalecer dreas como la generacion de ahorros y la creacion de mecanismos de
reasignacion de recursos para maximizar el impacto del presupuesto publico en beneficio de
los ciudadanos, == = - - - - === == ---m oo m o m s e s mm e s mmn o m o o ER
DECIMO.- Que, en virtud de lo expuesto en los considerandos anteriores y una véz oprobc:do
el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026 solicitado en el presente -
dictamen, en los distintos capitulos de gasto y conforme a las diversas claaﬂcomones.’ _
presupuestarias; la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal somete a conSIderocaon del
H. XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana para su andlisis y aprobacion en-s__u caso,los

siguientes: =-----------m oo oo — - e e s m oo s oo o mm oo e R o
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Con lo on’rerior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD |os
siguientes puntos de acuerdo perteneciente al Dictamen XXV-HDA-022/2025. - - ------- - - -
PRIMERO.- Se aprueba el PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL
2024, cuyas erogaciones previstas para el H. XXV Ayuntamiento de Tijuana importan la
cantidad de $12,699,909.315.00 M.N. (DOCE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES
NOVECIENTOS NUEVE MIL TRESCIENTOS QUINCE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) conforme
a los 44 Programas Operativos Anuales que integran dicho Proyecto de Egrescs. - ---------
SEGUNDO.- Se aprueban los Criterios Generdles Presupuesiarios para la Administracion Piblica
Municipal del Ejercicio Fiscal 2026, - - - - ---~------------- - e cmee oo
TERCERO.- Se aprueba la Plantilla del Personal propuesta para el Eercicio Fiscal 2026
correspondiente al Sector Central, con un fotal de 9,974 empleados. Cuyos documeantos se
anexan dl presente dictamen para que en su parte relativa, quede como insertado a la letra
en el presente texio. - - ---- - T T T T T m e m e m e m e e emmoiemseoeo o
CUARTO.- Se aprueba al Crganismo Paramunicipal denominado Bienestar Social Municipal
(BISOM) anteriormente denominado Desarrollo Social Municipal (DESOM) reformado por
Acuerdo aprobado en la Sesidn Extraordinaria de Cabildo del 20 de octubre de 2025,
publicado en el Periddico Oficial No. 43, del 24 de octubre de 2025, indice, Tomo CXXXII, la
Apertura Programdtica conteniendo el Programa 7%9-Desarrollo Social Municipal. Los
presupuestos de Ingresos v Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026, porla cantidad $25,189,163.73
M.N. (VEINTICINCO MILLONES CIENTO OCHENTA Y NUEVE MIL CIENTO SESENTA Y TRES PESOS
73/100 MONEDA NACIONAL) mismo que se integra por Subsidio Municipal, asi como se
aprueba la plantila de personal de 44 plazas. - === === -=-=--=-=-~-~ - “~“—------- -
QUINTO.- Se gprueba al Organismo Paramunicipal denominado Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia {(SDIF), Apertura Programdética conteniendo el Programa 71-Atencién a
Grupos Vulnerables. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026, por la
cantfidad de $104,884,117.00 M.N. (CIENTO CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y
CUATRO MIL CIENTO DIECISIETE PESOS MONEDA NACIONAL 00/100). Ingresos que se integran
por una Aportacion Municipal de $88,971,097.00 M.N. (OCHENTA Y OCHO MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA Y UN MIL NOVENTA Y SIETE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) ¢
Ingresos Propios por unimporte de $15,913,020.00 M.N (QUINCE MILLONES NOVECIENTOS TRECE
MIL VEINTE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL); asi como se aprueba la planiilla de 266 plazas.
SEXTO.- Se aprueba al Crganismo Paramunicipal denominado Instituto Municipal de la Mujer
(IMMUIER), Apertura Programdética conteniendo el Programa 97-Empoderamiento v Bienestar
Integral de la Mujer. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal -.-g"‘ -
contidad $5,817,170.79 M.N. (CINCO MILLONES OCHOCIENTOS DIECISIETE MIL CIENTE

PESOS 79/100 MONEDA NACIONAL), mismo gue se integra por Subsidio Municipal,

Parques Temchcos de Tijuana (SIMPATT), Apertura Programdtica conteniendo el ‘m
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Mantenimiento y Conservacién de los Parques Temdticos de Tijuana. Los presupuestos de
Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026, por la canfidad de $40,134,250.00 M.N.
(CUARENTA MILLONES CIENTO TREINTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL). Ingresos que se integran por una Aportacién Municipal de
$14,752,750.00 M.N. (CATORCE MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTOS
CINCUENTA PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) e Ingresos Propios por un importe de
$25,381,500.00 M.N. (VEINTICINCO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y UN MIL QUINIENTOS
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL); asi como se aprueba la plantila de 132 plazas. --------
OCTAVO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Institute Municipal Contra
las Adicciones (IMCAD), Apertura Programdtica conteniendo el Programa 103-Prevencién,
Tratamiento y Control de Adicciones. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2026, por la cantidad de $14,277,852.50 M.N. (CATORCE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA
Y SIETE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS 50/100 MONEDA NACIONAL). Ingresos que
se integran por una Aportacidn Municipal de $13,977,462.64 M.N. (TRECE MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS 64/100 MONEDA
NACIONAL) e Ingresos Propios por un importe de $300,389.56 M.N (TRESCIENTOS MIL
TRESCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS 546/100 MONEDA NACIONAL) asi como se aprueba la
plantila de 18 plazas. == ===~~~ ~-~==----------------s---=--=---------------
NOVENO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado para la Operacion del
Sistema de Transporte Masive Urbano de Pasajeros de Tijuana (SITT). Apertura Programdtica
conteniendo el Programa 102-Sistema de Transporte Pdblico BRT. Los presupuestos de Ingresos
y Egresos para el Eercicio Fiscal 2026, por la cantidad de $16,680,000.00 M.N. (DIECISEIS
MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL). Ingresos que se
integran por una Aportacion Municipal de $15,080,000.00 M.N. (QUINCE MILLONES OCHENTA
MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) e Ingresos Propios por unimporte de $1,600,000.00 M.N
(UN MILLON SEISCIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), asi como se aprueba la
plantila de 21 plazgs. - === ===~ -====- - - =< =-------~----“-=---------------
DECIMO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Instifuto Municipal para la
Juventud (IMJUV). Aperiura Programdtica conteniendo el Programa 91-Progreso Integral para
las Juventudes. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el Eercicio Fiscal 2026, por la
cantidad $19,840,653.60 M.N. (DIECINUEVE MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS 60/100 MONEDA NACIONAL) mismo que se integra por
Subsidio Municipal, asl como se aprueba la plantilla de personal de 14 plazas. - ----------
DECIMO PRIMERO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Fldelcornlso
Promotora Municipal de Tijuana (PROMUN). Aperfura Programdtica conteniendo el Progmrf?
89-Vivienda y Suelo Urbano. Los presupuestos de Ingresos vy Egresos para el E;er,cuc‘:lo“li-’lso‘
2026, por la cantidad de $14,908,120.22 M.N. (CATORCE MILLONES NOVECIENTOS‘; D
CIENTO VEINTE PESOS 22/100 MONEDA NACIONAL). Ingresos que se integrq
Aportacidon  Municipal de  $1,911,200.00 M.N. (UN MILLON NOVECIENTOS GNC MiL
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$12,996,920.22 M.N (DOCE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS VEINTE
PESOS 22/100 MONEDA NACIONAL); asi como se aprueba la plantilla de 22 plazas. - -~ -----
DECIMO SEGUNDO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Instituto Municipal
de Arte y Cultura (IMAC). Apertura Programdtica conteniendo el Programa 84-Tijuana Capital
Cultural. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026, por fa cantidad
de $40,218,338.00 M.N. (CUARENTA MILLONES DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL TRESCIENTOS
TREINTA Y OCHQ PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL). Ingresos que se integran por una
Aportacién  Municipal de  $28,009,410.36 M.N. (VEINTIOCHO MILLONES NUEVE MIL
CUATROCIENTOS DIEZ PESOS 35/100 MONEDA NACIONAL) e Ingresos Propios por un importe de
$12,208,927.64 M.N (DOCE MILLONES DOSCIENTOS OCHO MIL NOVECIENTOS VEINTISIETE PESOS
44/100 MONEDA NACIONAL); asf como se aprueba la plantilla de 71 plazas. - - ------~---
DECIMO TERCERO.- Se aprueba al Organismo denominado Comité de Turismo vy
Convenciones de Tijuana (COTUCO). Apertura Prbgromd’rico conteniendo el Programa 81-
Fomento al Desarrollo del Turismo. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el Fjercicio
Fiscal 2026, por la cantidad de $10,105,400.00 M.N. (DIEZ MILLONES CIENTO CINCO MIL
CUATROCIENTOS PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL). Ingresos gue se integran por und
Aportacién Municipal de $8,901,400.00 M.N. (OCHO MILLONES NOVECIENTOS UN MIL
CUATROCIENTOS PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) e Ingresos Propios por un imporfe de
$1,204,000.00 M.N {(UN MILLON DOSCIENTOS CUATRO MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL);
asi como se aprueba la plantilla de 15 plazas. - - === ===-=---=-=--w=-=@c---=------
DECIMO CUARTO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado  Instituto
Metropolitano de Planeacién de Tijuana (IMPLAN). Apertura Programatica conteniendo el
Programa $5-Planeacién y Desarrollo Urbano. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2026, por la cantidad de $30,000,000.00 M.N. (TREINTA MILLONES DE PESOS
00/100 MONEDA NACIONAL). ingresos que se integran por una Aportacion Municipal de
$15,000,000.00 M.N. (QUINCE MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) e Ingresos
Propios por un importe de $15,000,000.00 M.N (QUINCE MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA
NACIONALY); asi como se aprueba la plantila de 43 plazas. - - ------=--------=--=-----
DECIMO QUINTO. Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Instituto Municipal de
Participacién Civdadana (IMPAC). Apertura Programdtica conteniendo el Programa 101-
Participacién Ciudadana. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026,
por la canfidad $12,195,865.16 (DOCE MILLONES CIENTO NOVENTA Y CINCO ML
OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS 14/100 MONEDA NACIONAL) mismo gue se infegra
por Subsidio Municipal, asi como se aprueba la plantilla de personal de 18 plazas. - - - - - - - -
DECIMO SEXTO. Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Instituto Mun"": ek I
Deporte de Tijuana (IMDET). Apertura Programdtica conteniendo el Programa 82 Encq ar"‘:_f' .
Promover y Desarrollar la Cultura Fisica. Los presupuestos de Ingresos y Egresos de‘Cl el EJercmo‘ o

Fiscal 2026, por la caniidad de $66,440,249.48 M.N. (SESENTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS

CUARENTA MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS 48/100 MONEDA NACIONAL)_ !ngresos -
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que se integran por una Aportacién Municipal de $37,486,000.00 M.N. (TREINTA Y SIETE
MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) e Ingresos
Propios por un importe de $28,954,249.48 M.N (VEINTIOCHO MILLONES NOVECIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS 48/100 MONEDA
NACIONAL); asi como se aprueba la p!on"rillcl de 149 plazgs. - ------=~===-=----------
DECIMO SEPTIMO.- Los fitulares de las Dependencias y Delegaciones Municipales, asi como
los 'C')rgcmos de Gobierno vy los Directores Generales de las Entidades Paramunicipales en el
gjercicio de sus presupuestos aprobacdos, serdn responsables de que se ejecuten con
oportunidad y eficiencia las acciones previstas en sus respeciiVos programas, == =--------
DECIMO OCTAVO.- El Presidente Municipal suspenderd las administraciones de fondos ¢
propondrd al Cabildo la revocacion de los presupuestos autorizados a las Dependencias y
Entidades Paramunicipales, a peticidn de la Tesoreria Municipal, cvando: - ---=-----==-- --
I.  No envien la informacién que les sea requerida en relacidn con el ejercicio de sus
programas, presupuesios y sifuacion financiera en e! case de los Organismos
PAromunicipales. - = == === === - - - - - - emm oo —m- - oo emmm -
I. Del andlisis del ejercicio de sus presupuestos v en el desarrollo de sus programas,
resulte que no cumplen con las metas de los programas aprobados o bien se
detecten desviaciones en su gjecucidn o en la aplicacidn de los recursos
correspondientes; - - - - - - - - - - mr oo oo s em s m e
. En el manejo de sus disponibilidades financieras no cumplan con los lineamientos
que emita la Tesorerfa Municip@l. = === =~--=--=-------w=om-o-------oo o
IV. No se cumpla con las obligaciones pactadas en los convenios de asuncion de
pasivos y los programas de saneamiento respectivos o con los compromisos de
déficit o super@vit; y==-=--m--=----- oo o m o m oo o
V. En general no ejerzan sus presupuestos de conformidad con las disposiciones
aplicables. - == - - === == m o m s oo oo m oo mmmm oo em o
DECIMO NOVENO.- La Tesoreria Municipal en el ejercicio del presupuesto deberd vigilar que
en el Fercicio Fiscal 2026 no se adguieran compromisos que rebasen el monto de gasto que
se ha autorizado y no reconocerd adeudos ni pagos por canfidades reclamadas o
erogaciones efectuadas en confravencion a lo dispuesto en este punto de acuerdo. - -----
VIGESIMO. - Se autoriza a la Tesoreria Municipal a efectuar las srogaciones relacionadas con
las operaciones ajenas o transitorias, sefialadas en el Articulo 72 de la Ley de Presupussfo y
Ejercicio del Gasto PUblico del Estado de Baja California, con apego « la normatividad de
este ordenamiento Jundlco ——————————————————————————————————————— 09“3”3L—“ﬂ

W08 4,



e Certificacién correspondiente &l punto V.2.-Dictamen XXV-HDA-022/2025
relativo al Proyecto de presupuesto de egresos, programas operativos
anuales y plantila de personal para el efercicio fiscal 2028, del sector central

entidades paramunicipales del Municipio de Tijuana, Baja California.
XXV AYUNTAMIENTO Y P e ploce T )
2024 — 2027

it

.E‘EE

Municipal, relevando al C. Tesorero de la obligacién designar individudimente la
ComMProbacion del €greso. - - = = === == == === - - - oo
VIGESIMO SEGUNDQ.- Se exceptla del detalle en el libramiento sefialado en el punto de
acuerdo anterior a las erogaciones por pago de sueldos y demds remuneraciones a los
servidores publicos, considerando como orden de pago el nombramiento de la persona
expedido por la persona autorizada para ello, - --==-----~==cr-------mmmmmm oo oo
VIGESIMO TERCERO.- Las aportaciones del Ayuntamiento a los organismos paramunicipales,
se hardn efectivas mediante ministraciones parciales a lo largo del ejercicio por conducto de
la Tesoreria Municipal, segin el calendario de pagos que para el efectofije.~~-----------
VIGESIMO CUARTO.- De conformidad a lo previsto en el Articulo 34 de la Ley de Presupuesto
y Ejercicio del Gasto Plblico del Estado de Baja Cadlifornia, turnese copia del acuerdo de
Cabildo al H. Congreso del Estado, para su conocimiento y efecto de la revision de la Cuenta
|6 o) el B e T T R R L R

e aea TRANSITORIOS - - - ----=--m-mmm e e e
PRIMERO.- La Tesoreria Municipal, en colaboracién con las Dependencms Y En’ndodes
Paramunicipates, efectuard modificaciones pertinentes a la Apertura Programdatica 2026 d fin
de ajustarla a los presupuestos autorizados, teniendo como plazo maximo dos meses después
una vez publicado en los medios correspondientes. - == == - ------ oo mmmmmnmn oo
SEGUNDO.- Publiquese en el Periddico Oficial, érgano de difusién del Gobierno del Estado de
Baja Califormic, - - === - = s s mm o e oo oo e emmm oo

Para todos los efectos a que haya lugar, se extiende la presente CERTIFICACION, en la ciudad
de Tijuana, Baja California, el frece de noviembre del afio dos mil veinticinco. ------------
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